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Aspects socio-géographiques
des activités artisanales

au Maroc

La tradition artisanale urbaine est un phénomene
fort ancien au Maroc, puisqu’elle remonte 2 une épo-
que bien antérieure au Xe si¢cle de I'ére chrétienne.
Déja au début du IXe sitcle, on pouvait rencontrer la
céramique vernie; de méme, on sait que la tannerie
était parvenue 2 imposer ses produits de haute qua-
lité dans toutes les métropoles du monde musulman
de I'époque, telle Bagdad (cf. Guyot et al., p. 169)*.

Au cours du temps, un artisanat remarquable et une
organisation artisanale trés diversifiée se sont déve-
loppés au Maroc, profitant en particulier des apports
de populations originaires de I’Andalousie musul-
mane et de Kairouan (Tunisie).

Un tel développement ne pouvait naturellement se
produire qu’au sein d’une culture urbaine fort avan-
cée (cf. Golvin).

La structure traditionnelle

de Partisanat urbain

Léon I'Africain a livré une description détaillée
des nombreuses branches et des différentes techni-
ques artisanales en vigueur au XVle si¢cle (cf. Epau-
lard). Dans la seconde moitié du XIXe siécle, les pre-
miers voyageurs et les consuls européens ont pu
découvrir et connaitre cet artisanat ancien, ils ont
alors pu constater que le nombre des artisans, les

techniques, et les formes d’organisation artisanales
étaient demeurées inchangés depuis 1'époque de
Léon I’Africain. Le Tourneau (p. 294) a expressé-
ment attiré D'attention sur cette continuité de I'arti-
sanat marocain a travers les siécles. Cette stabilité
était garantie par une forte organisation sociale et
économique.

La corporation (hanta) et ses représentants

Dans la ville, toutes les branches artisanales
étaient organisées en hanta, ou corporations. Cel-
les-ci décidaient des domaines aussi bien économi-
ques que sociaux, techniques et spatiaux relatifs 2 la
profession. Chaque unité artisanale de production
était ordonnée de fagon hiérarchique: le “maitre”
(madlem) dirigeait cette unité indépendante et faisait
travailler les “compagnons” (sanaa) et les apprentis
(matadlem). Le chef de la corporation (amin) repré-
sentait ses confréres auprés des autres métiers; il
intervenait chaque fois que des querelles éclataient
entre membres et chaque fois que des plaintes ou des
désaccords relatifs 2 la qualité du produit opposaient
producteurs et clients. On reconnaissait sa compé-
tence sur le contréle de la qualité des produits. En
outre, il organisait les secours apportés aux membres
de la hanta en cas de nécessité; il collectait 'aide et la
remettait 2 la famille des défunts. L’amin était de
méme responsable des contributions de la corpora-
tion aux fétes et cérémonies, en particulier les mani-
festations religieuses. T ‘

D’un autre c6té, comme le systéme fiscal tradition-
nel marocain n’était pas basé sur un impdt régulier
calculé en fonction de la productivité de chaque unité
de production, un montant annuel forfaitaire était

Un vieux métier, le bobinage de la soie (photo Ambassade de
‘France).
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fixé et devait étre remis par la corporation au pacha
sous forme de don (cf. Massignon, p. 103). Cest
P’amin qui se chargeait de la fixation des contribu-
tions individuelles de chaque membre de la corpora-
tion 4 ce forfait annuel (cf. Le Tourneauy, p. 2 et sui-
vantes). Naturellement, U'amin n’était pas tenu de
prendre seul de telles décisions; il pouvait pour ce
faire s’appuyer sur I'aide d’un confrére. Enfin, dans
plusieurs villes, 'amin était habilité 3 approuver le

recrutement de tout nouveau membre (cf. Massi-
gnon, p. 104).

L’amin était pour Iartisan I'intermédiaire-clé dans
ses relations avec le dellal et le mobtasseb. Ce dernier
était nommé par le pacha et, dans les grandes villes
comme Fgs, par le sultan lui-méme. II avait de nom-
breuses compétences (dont le contrdle de la qualité
des produits, des poids et mesures, etc.) qui impli-
quaient directement I’activité artisanale dans la ville.

L’organisation traditionnelle du marché:
le systéme de la criée (dellal)

L’organisation du marché de I'artisanat concernait
aussi bien 'achat des matiéres premitres brutes que
la vente des produits aprés leur réalisation. Une pro-
cédure trés originale s’est ainsi développée dans les
pays du Maghreb: “Sur ce marché qu’est la cride, ce qui
s’affronte de part et d’autre, ce sont non point un pro-
ducteur et un marchand, un acheteur et un vendeur, en
un mot deux contractants isolés, mais deux corpora-
tions. Les deux groupes ne se touchent qu’a l'heure et 4
la place convenues, par l'intermédiaire du dellal” (cf.
Bousquet et Berque, p. 326). Le déroulement du
négoce se faisait comme suit: le premier marchand
(bazari) sollicité par le dellal offrait un prix pour
P'achat du produit concerné. Le dellal sollicitait alors
une autre offre, en prenant soin de clamer le prix déja
atteint. Selon la nature du produit et la qualité de sa
fabrication, le prix s’équilibrait 2 un certain niveau;
c’est alors que le dellal déclarait la vente au plus
offrant. Le marché central (souk ou bazar) était le
lieu ou se tenait cette activité commerciale. Chaque
action occupait environ une heure.

“D’une fagon générale, nul ne peut étre dellal s’il n’a
fourni des garants de sa moralité, s'il n’est agréé par les
anciens, et présenté par I'échevin ou amin” (cf. Bous-
quet et Berque, p. 339). Non seulement le dellal pro-
cédait 2 la vente, malis il contrélait aussi la qualité du
produit. Il déterminait enfin le mode de paiement
entre |’artisan et le marchand et pergevait sa propre
rémunération de 'artisan vendeur; celle-ci était soit
établie proportionnellement a la recette, soit fixée 2
un certain prix par unité.

_ L’avantage du systéme de la criée pour le petit ate-
lier artisanal qui faisait travailler deux 2 trois em-

ployés au maximum était évident. En raison de la
pénurie en capital dont il souffre en permanence, il
était forcé de vendre quotidiennement son produit
afin d’étre en mesure d’acquérir la matiére premiére
nécessaire pour s’engager dans un houveau processus
de production. De méme, en chargeant le dellal de 1a
vente, il gagnait un temps précieux, car il n’avait pas
a se mettre lui-méme 2 la recherche d’un acheteur.
Ceci était d’autant plus important que le deflal, qui
était chargé de vendre pour plusieurs artisans 2 la
fois, pouvait viser et atteindre, compte tenu de son
expérience, un point de dénouement bien meilleur
vis-a-vis du commergant. Enfin, le systéme de la criée
procurait une protection remarquable contre la ten-
dance monopoliste des gros commercants qui
auraient bien aimé ainsi placer les artisans sous leur
dépendance.

Pour que le systéme puisse ainsi fonctionner, il fal-
lait sans doute que la vente du produit aussi bien que
Pachat de la matiére premiére fussent en mesure de

_se faire i travers le dellal. Seules les branches artisa-

nales disposant de capitaux importants, ou bien
encore celles qui étaient contraintes de faire de gros
achats de matieres premiéres 32 des moments bien
précis de I'année pouvaient se passer du service du
dellal. Dans ces derniers secteurs, d’autres mécanis-
mes d’acquisition des matiéres premiéres se dévelop-
perent, telle la procédure de la quesma (le partage);
cette derniére garantissait & toutes les unités de pro-
duction de la hanta une part précise des matieres pre-
micres, celles qui par exemple n’étaient disponibles
qu’a des moment précis de 'année ou en quantités
limitées (cf. Escher, pp. 82-83).

L’ancienne distribution spatiale
des branches artisanales a 'intérieur de la médina

Chaque branche de I'artisanat occupait dans la
ville un emplacement bien individualisé: elle avait
son propre quartier, sa propre rue, ou sa propre ruelle
oli, exclusivement, les seuls membres de la branche
fabriquaient leurs produits 4 'exclusion de tout autre
corps de métier. Cet arrangement spatial fort strict
est le résultat de plusieurs facteurs: les contraintes
administratives, ou bien encore la nécessité de s’ajus-

ter aux impératifs de la clientéle. Surtout, cette loca-
lisation devait tenir compte de 'organisation sociale
et. obéissait-2 la pratique de la vente aux enchéres
(C’est-a-dire le systéme de la criée).

Ainsi, dans le marché principal de la médina, on

trouvait les artisans ayant directement et en perma-

nence besoin d’étre en contact avec le bazar: chau-
dronniers, artisans du fer, orfévres, artisans du cuir,
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Le coin des teintu-
riers & Fés.
(photo E. Wirth);
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L’atelier d’un tisse-
rand dans la rue des
Consuls, & Rabat
(photo A. Odoul).
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L’évolution
de 1856 a 1956

En 1856, le sultan Moulay Abd-Er-Rahmane con-
clut un traité commercial avec I’ Angleterre: ce traité
devait voir son champ d’application élargi 2 plusieurs
autres Etats européens dés 1863. C’est ainsi que le
Maroc s’ouvrit 4 la production industrielle croissante
de I'Europe.

babouchiers, fabricants de casquettes ou de peignes
(mechatine), menuisiers, tourneurs et plusieurs autres
catégories d’artisans.

Certains tels les teinturiers, les tanneurs, ou
bien encore les potiers avaient leur propre quartier
bien fermé, souvent 2 la périphérie des zones cons-
truites, quoique toujours a lintérieur de I'espace
fortifié.

Le fait tenait 2 des facteurs de localisation spécifi-
ques, tels que les disponibilités en eau et les effets de
nuisances (bruits, mauvaises odeurs, etc.). D’autres
branches (par exemple les tisserands, les nattiers,
etc.) étaient éparpillées dans des quartiers habités
bien précis (cf. Wirth).

de Partisanat traditionnel

L’artisanat local devint de ce fait 'objet d’une
intense concurrence extérieure, la production artisa-
nale se trouva limitée et dut consentir ses produits 4
des prix inférieurs, tandis que des produits de substi-
tution nouveaux et attractifs voyaient le jour (voir le
volume Histoire).

La concurrence étrangeére et la crise de P’artisanat

Avec le Protectorat, cette pression de la produc-
tion européenne sur I'artisanat local s’accrut encore.
Le mobtasseb et Uamin se trouvérent dépouillés de
leurs pouvoirs respectifs, les corps de métier déstruc-
turés; le début d’'un mouvement d’industrialisation
du pays, les changements des habitudes de consom-
mation de la population, la disparition de plusieurs

=,

marchés oy, traditionnellement, les produits de I’ar-
tisanat étaient exportés furent autant de facteurs qui
allaient conduire 2 une crise permanente des diffé-
rentes branches artisanales. Ce n’est que durant la
seconde guerre mondiale que la production artisanale
connut un certain essor en raison de la diminution
des importations.

Les mesures conservatoires du Protectorat francais

Contrairement 2 ce qui se passa ailleurs, I’artisanat
marocain ne tarda pas 4 étre pris en considération par
les autorités coloniales. C’est ainsi que les noms de
Prosper Ricard et de Claude Granges sont associés 2
une importante entreprise de conservation et d’en-
couragement de P'artisanat. Sous la régie de Prosper
Ricard, des “Inspections des industries d’Art”
furent créées dans les villes les plus importantes, des
musées d’artisanat construits et équipés, des exposi-
tions nationales et internationales organisées, tandis
que la recherche scientifique sur les différentes bran-
ches et techniques artisanales devenait prioritaire;
dans 'oeuvre scientifique de Ricard, la fabrication
des tapis occupe un réle dominant. Vers la fin de son
action, il essaya méme de remettre sur les rails 'an-
cienne organisation des corporations (cf. Ricard).

Pour faire face 4 la crise profonde de I'artisanat
aprés la fin de la seconde guerre mondiale, on tenta
de mettre en place des coopératives modernes et
d’introduire de nouvelles méthodes industrielles de
production. Grice 3 des ateliers pilotes, Claude
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Granges voulait conduire l'artisanat marocain a
recourir aux techniques de production modernes.
L’objectif fixé consistait 4 faire participer I'artisanat
au processus d’industrialisation du pays et donc de
créer une industrie légére intermédiaire. Dans ce

cadre, quelques succés ponctuels sont 2 signaler, par
exemple pour la tannerie de Fés (cf. Granges). Mais
les remous qui caractérisérent la période finale du
Protectorat mirent fin de fagon brutale 2 cette politi-
que. '

La politique de ’artisanat de I’Etat marocain

D 13
Entre 1956 et 1959, toutes les institutions héritées  parvenir 2 créer quelque 400 unités de production
des différentes politiques antérieures de l'artisanat semi-industrielles faisant travailler chacune environ
furent marocanisées. La politique de 'Etat marocain 25 ouvriers. Mais toutes ces tentatives échougrent.
indépendant visa tout d’abord 4 placer les différentes  C’est pourquoi, a partir de 1968, I'initiative privée
branches artisanales sous sa conduite. On voulait des artisans fut systématiquement encouragée.
p 14
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L’“Ensemble artisanal”: .

nouvel instrument de la politique artisanale

Sous la “Direction de I’artisanat”, des “Ensembles
Artisanaux” furent construits dans tous les centres
traditionnels et touristiques. Aujourd’hui, de tels
ensembles sont méme créés dans 'espace rural.

Avec ces nouvelles structures, I'objectif était de
grouper spatialement dans une méme unité tous les
organismes étatiques ayant un lien avec I'artisanat (2
Iexception des Chambres de I’Artisanat), et pour

Le mouvement coopératif

cela de créer les conditions spatiales nécessaires pour
y parvenir.

C’est ainsi que les “Délégations provinciales de
Partisanat” ou les “Délégations régionales de Parti-
sanat” furent transférées dans ces ensembles. Les
éléments qui composent chaque “Ensemble artisa-
nal” reflétent fidelement les principales orjentations
de la politique actuelle en matiére d’artisanat.

et le développement du crédit

Les coopératives constituent le support de base de
la politique de I'artisanat. L’Etat espére grice 2 elles
se mettre en mesure de réorganiser ce secteur les
objectifs généraux étant les suivants:

- “acheter en vue de rétrocession & ses adbérents les
matiéres premiéres, le matériel, I'outillage et toutes four-
nitures nécessaires i ['amélioration de leurs procédés de
fabrication;

- effectuer des travaux & facon et participer aux marchés
administratifs;

- exercer toutes opérations utiles, commerciales, indus-
trielles, mobiliéres, de crédit, d’importation et d'expor-
tation utiles a la réalisation de I'objectif ainsi défini;

- faciliter a ses membres l'octroi de préts, d’avances
auprés des organismes de crédit et des banques;

- vendre la production de la coopérative ou celle de ses
adhérents”.

L’affiliation de I’artisan 2 la-coopérative demeure
libre. L’Etat met_gratuitement 2 la disposition des
coopératives 'espace nécessaire pour les magasins et
ateliers, aihsi que le service de quelques employés.
Les coopératives jouent un rdle décisif dans I'impor-
tation des matieres premiéres, par exemple des colo-

rants et vernis industriels utilisés dans la poterie, des
différents produits utilisés par les tanneurs, etc.
Dans les derniéres années, plusieurs branches moder-
nes néo-artisanales ont été associées au travail de for-
mation, par exemple la plomberie, I'installation élec-
trique, etc. C’est ainsi que le nombre des coopérati-
ves s'est accru trés fortement durant les années
soixante-dix.

D’un autre cté, les fonctionnaires travaillant dans
les coopératives et dans les “Centres de I’ Artisanat”
sont tenus de soutenir les artisans qui désirent obte-
nir un crédit. Le crédit pour Dartisanat a été établi
dans le cadre d’un programme politique défini en
coopération avec la Banque Populaire. Le crédit est
accordé i un taux d’intérét qui varie de 2 2 4% selon
la durée. Depuis la mise en place de cette politique
d’encouragement des investissements, les crédits
accordés ont fortement augmenté: en moyenne, cha-
que unité artisanale a obtenu un crédit d’environ
5.000 DH, ce qui représente d’ailleurs la somme
maximale autorisée.

Les avantages du décret de 1973 ont donc été utili-
sés dans leur totalité.

La promotion de la production artisanale

Plusieurs mesures ont été prises en vue d’agir sur
les différents facteurs qui handicapaient le dévelop-
pement du secteur artisanal:

- La commercialisation des produits de 'artisanat:
dans les Ensembles artisanaux situés dans les villes 2
vocation touristique évidente (Fés, Marrakech, etc.),
des expositions permanentes ont été mises en place,
oli, contrairement 2 ce qui se fait dans les médinas,
P'on vend aussi différents produits dont les prix sont
indiqués; pour les touristes, les achats peuvent de ce
fait de dérouler dans une atmospheére de plus grande
confiance. La publicité entreprise lors d’expositions
nationales et internationales a abouti 4 une progres-
sion spectaculaire des exportations des produits de
I’artisanat; la valeur de celles-ci représente déja 5%
de ’ensemble des exportations du pays. La structure

des exportations indique que c’est surtout la tapisse-
rie qui domine (60% de l'ensemble des exporta-
tions). Les pays de la CEE (avant tout, la France et la
République Fédérale d’Allemagne) sont les princi-
paux clients. Jusqu'en 1972, I'Algérie était grande
importatrice d’articles d’artisanat; mais les tensions
politiques intervenues depuis 1973 ont mis fin a cette
situation.

- Le contrble de la qualité des produits: un contrdle
systématique de la qualité des produits est appliqué
exclusivement aux produits de la tapisserie. Tous les
tapis destinés & I'exportation doivent se soumettre a
cet examen de contrdle. L'Etat obtient une taxe de
1,5 DH/m2. Dans chaque Ensemble artisanal, un
bureau de contréle de la qualité des tapis est prévuy;
d’autres articles destinés 4 'exportation (par exemple
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les articles en cuir) sont également soumis a ce con-
trole. ‘ ~

- La promotion de la production artisanale tradi-
tionnelle: dans ’Ensemble artisanal, le bazar joue un
role trés important. Les artisans traditionnels repré-
sentant différentes branches artisanales - les plus
menacées de disparition mais aussi les plus représen-
tatives de [lartisanat régional - ont donc été

transférés vers ces nouveaux locaux qui sont mis 2
leur disposition 2 titre gratuit (cette gratuité s’appli-
que-également a I’eau, I"électricité, etc.). La fonction
du bazar est double: d’une part; les vieilles techni-
ques artisanales traditionnelles y sont préservées,
d’autre part, les touristes intéressés ont ainsi la possi-
bilité d’assister dans le calme 3 la production avant
d’acheter, ce qui est bien difficile en médina.

L’action éducative et sociale

- La formation des apprentis: dans les Ensembles
artisanaux, I'Etat 3 créé des “Centres d’apprentis-
sage”, qui ont été associés autant que possible aux
coopératives afin qu’une partie des apprentis puis-
sent, en fin de formation, y travailler; ceci s’applique
en priorité aux femmes formées dans les secteurs de
la broderie et de la tapisserie. Les candidats 2 ces cen-
tres doivent avoir le niveau du Certificat d’études
primaires et réussir 2 un examen d’entrée. Selon les
branches, la durée de formation varie de deux a trois
ans. Les ateliers de formation instruisent plus parti-
culiérement les apprentis masculins 2 l'usage de
machines modernes importées d’Europe, tandis que
les filles recoivent une formation avant tout dans les
domaines de la broderie, de la couture et de la tapis-
serie.

L’objectif de ces centres d’apprentissage est donc
de former des ouvriers qualifiés dans les branches
aussi bien traditionnelles que modernes.

- L’organisation de manifestations artisanales: une
grande salle de conférence est aménagée dans chaque
Ensemble Artisanal. S’y tiennent les assemblées
annuelles des différentes coopératives et de nom-
breuses manifestations, des expositions régionales ou
nationales d’articles d’artisanat et d’objets d’art, des
festivités de toutes sortes...

- La prestation de services sociaux aux artisans: a
¢dté des installations destinées aux usages adminis-
tratifs, économiques, techniques, etc., se trouvent
des installations pour la prestation de services
sociaux. La communauté des artisans peut y acheter
ou y faire réparer 2 bas prix, vétements, chaussures
et plusieurs autres articles.

En outre, en cas de maladie, les employés de 'En-
semble Artisanal recoivent un soutien multiforme; et
pour les éléves apprentis et les enfants des artisans
démunis, des excursions et des colonies de vacances
sont offertes. '

Cette conception multi-fonctionnelle des Ensem-

bles artisanaux ne peut réussir que si leur localisa-
tion dans la ville est avantageuse. Ces centres doi-
vent donc étre facilement accessibles aux artisans,
apprentis et touristes, par exemple au point de
contact de la médina et de la ville nouvelle euro-
péenne (cas de Marrakech). Mais une localisation
dans un lieu touristique attractif (cas de I'Ensemble
artisanal de Rabat) peut tout aussi bien étre une
réussite.

-t
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Artisan du plétre au moussem de I’Artisanat, manifestation organisée par le Ministére

de I’Artisanat, & Marrakech, en décembre 1987 (photo A. Odoul).

Eléments de la structure |
actuelle de P’artisanat traditionnel

Les concepts utilisés traditionnellement pour
caractériser les artisans, par exemple celui de mad-
lem, ont changé de facon significative: aujourd’hui,
tout artisan qualifié qui maitrise son domaine est

appelé madlem, sans que cette appellation ne puisse

-définir sa fonction hiérarchique dans 'atelier de pro-

duction. - :
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Les caractéres socio-économiques

Le patron est celul qui a la majorité du capital
investi. Souvent, ce fut lui-méme un ancien ouvrier
qui était bien payé du fait de ses qualifications (le
niveau d’instruction ou l'origine sociale ne sont plus
des critéres décisifs). Selon la qualité et les condi-
tions de travail, chaque individu peut 4 tout instant
étre promu au rang de “patron” ou redevenir ouvrier
aprés avoir été patron. Les ouvriers qualifiés sont
payés soit sur une base journaliére, soit 4 la tiche; les
ouvriers de moindre qualification sont payés sur une
base hebdomadaire; les apprentis en tant que tels
n’existent pas: on travaille contre un salaire et on
apprend en méme temps. Tout ouvrier peut changer
d’atelier et méme de branche 4 tout instant; I'embau-
che ferme et durable est une pratique inexistante.
L’atelier artisanal n’est pas affilié 3 un quelconque
organisme économique ou social; ce sont les liens de
parenté et, pour les ruraux émigrés, les liens de voisi-
nage qui jouent le réle de substitut a de tels orga-
nismes.

L’atelier recoit aujourd’hui les multiples intrants
(matiéres premiéres, capitaux, produits intermédiai-
res) dont il a besoin de différentes sources: commer-
¢ants, consommateurs, investisseurs, fonctionnaires,
dellala, et méme d’autres artisans. L’artisan remet en
circulation le produit aprés avoir fabriqué en le
remettant au commanditaire; le salariat est un phéno-
meéne généralisé, méme chez l'artisan indépendant.
Le schéma de la page suivante décrit une structure
générale, qui peut varier d’une branche artisanale 2
Pautre. Chez les babouchiers, les pratiques tradition-
nelles sont encore trés fortes: I'artisan (surtout celui

qui utilise uniquement le cuir travaillé manuelle-
ment) achéte les matiéres premiéres et revend le pro-
duit par l'intermédiaire des dellala; cependant, les
babouches avec semelles de plastique sont fabriquées
seulement sur commande des commercants. Chez les
tisserands en revanche, le monopole exercé par quel-
ques commercants joue un rble trés important. Dans
plusieuss villes, la majorité des ateliers de tissage pro-
duisent en série pour le compte de quelques commer-
cants; ceux-ci livrent la matiére premiéré et contrd-
lent totalement les artisans, devenus effectivement
de simples salariés. Seuls quelques ateliers parvien-
nent 2 produire directement pour des commandes
faites par quelques consommateurs, ou bien ont
recours 2 diverses stratégies pour sortir de 'emprise

- des commergants.

Le probléme pour la majorité dépendante découle
du monopole exercé par les commergants sur I'impot-
tation des matiéres premieres, sur la distribution des
produits intermédiaires, et méme quelquefois sur
I'exportation des produits. Mettre fin 2 cette prati-
que est d’ailleurs la raison principale pour laquelle
PEtat incite les artisans 2 s’organiser en coopérati-
ves, plus aptes 2 faire face au monopole des commer-
cants.

Chez les coopératives de céramique de Fés et de
Safi, la réussite est totale sur ce plan: elles importent
les matiéres premiéres (vernis, colorants), assurent
leur distribution équitable auprés des potiers, et
accordent sans problémes les crédits. Un tel succes
est cependant loin de pouvoir étre généralisé aux
autres branches.

L’émigration de travail vers le secteur artisanal

Au Maroc, I’émigration vers les villes est depuis de
nombreuses années un phénomeéne trés important et
elle affecte en priorité les régions périphériques tels
le Rif, les Haut.et Moyen-Atlas, I’Anti-Atlas et les
oasis sahariennes. Déja vers la fin du siécle dernier,
des branches artisanales entiéres, surtout celles de
Partisanat de service, étaient exclusivement exercées
par des émigrants ruraux, en majorité berbéres.
Cette émigration temporaire remonte au temps de
Moulay Abd-Er-Rahmane (cf. Noin, p. 200). Apres
la “pacification francaise” et la construction d’une
infrastructure de circulation, I'émigration s’est inten-
sifiée. Le phénoméne se produisit au moment méme
ol plusieurs secteurs de l'artisanat voyaient leurs
membres presque cesser leurs activités; c’est pour-
quoi I'afflux de ces émigrants dans ces branches fut
trés intense. Comme c’est le cas en plusieurs lieux du
Moyen-Orient, I"émigration concerne fréquemment
des clans entiers; les premiers partants font petit 3
petit appel 4 leurs parents et voisins, et leur trouvent
une occupation dans la méme branche d’activité.
Aprés quelques années, une communauté dont les
membres ont des liens de parenté etfou de voisinage

arrive 2 exercer une domination quasi totale sur la
branche en question. Ainsi, les Berbéres originaires
de la région de Igherm (tribu des Ida-ou-Nadif de
I’Anti-Atlas) dominent aujourd’hui le secteur des
babouches 4 Marrakech, Salé et Fés et groupent les
deux tiers des maitres qui produisent la belgha tradi-
tionnelle (cf. Escher, p. 186). La maroquinerie de
Feés, de Rabat, et d’autres villes est dominée par les
gens de Taghzout, une haute vallée du Rif central. La
majorité des délaineurs de Fés viennent d’un seul
ksar du Tafilalt et une grande majorité des potiers de
Rabat-Salé sont originaires d’un village du Haut-
Atlas. La liste serait encore trés longue. Cependant, 2
c6té de la migration clanique, on trouve dans toutes
les branches artisanales des migrants originaires de
diverses régions. '

Le monde vécu de ces travailleurs peut étre ainsi
schématisé: arrivés jeunes en ville en compagnie d’un
parent ou d’un voisin, les nouveaux immigrants qui
se placent comme apprentis ne maitrisent pas encore
la langue arabe; leur premier objectif est donc de ’ap-
prendre. Ultérieurement, quelques-uns parviennent &
faire venir leur famille et & s’établir dans les douars
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de la périphérie. Dans tous les cas, ces travailleurs
essaient de produire plus, réduisent au maximum le
coit de leur subsistance, ne meénent aucune vie
récréative dans la ville, afin de pouvoir “joindre les
deux bouts” avec leur faible revenu. Quelquefois, un
revenu supplémentaire leur revient de la terre agri-
cole qu’ils conservent dans leur village d’origine. A
I'occasion d’un retour au “pays” de quelques semai-
nes, certains exercent une activité provisoire a la
campagne.

Ces travailleurs émigrés acceptent d’occuper tous
les postes de travail traditionnel encore existants.
Aujourd’hui, dans la plupart des villes, un transfert

Patron

ouvrier

Atelier
artisanal

Commergant C

des ateliers de production a eu lieu, mais on essaie de
garder, dans la mesure du possible, les lieux originels
de production. Pour épargner un peu, ces ouvriers
dorment sur le lieu de travail, ol ils ont ustensiles de
cuisine et valise (cette derniére typiquement accro-
chée au mur). On préfere garder l'atelier (hanous)
fermé pendant les quelques mois (deux 2 six) que
dure le séjour au village, plutét que d’avoir des diffi-
cultés 2 le récupérer. La consommation est réduite au
maximum: une bouillie verte au petit déjeuner, des
légumes & midi, et une bouillie, avec le thé et le pain,
le soir. Pour le travailleur émigré, ramasser un pécule
est I'objectif essentiel.

Le changement de localisation de I’ artisanat

dans la médina

La majorité des ateliers traditionnels et des bran-
ches artisanales sont encore de nos jours situés en
médina. On sait que, dans la structure spatiale
ancienne, 'artisanat était étroitement fixé 3 proxi-
mité du bazar (souk) principal. On pouvait, en outre,
rencontrer différents corps de métiers soit prés des
souks de quartiers, soit dans les zones d’habitation.
Certaines branches ne pouvaient se localiser qu’a la
périphérie des zones habitées, dans des endroits bien
circonscrits (voir plus haut). Aujourd’hui, plusieurs
types de changements de localisation peuvent é&tre
identifiés, compte tenu de cing processus différents:

- Le déplacement ponctuel des ateliers de produc-
tion a l'intérieur du souk ou dans 'artére principale
de la médina. Ces ateliers produisent et vendent en
méme temps, soit 2 des clients marocains, soit aux
touristes étrangers (tisserands et tourneurs a Marra-
kech, dinandiers a4 Fés). Les artisans éliminent ainsi
habilement les commergants. Mais étant donné le
cotit de location élevé, peu d’ateliers parviennent 3
réaliser ce type de transfert. En outre, seules les

branches peu exigeantes en espace sont concernées.
- Différentes branches artisanales sont refoulées
vers les ateliers périphériques, en raison de 'exten-

-sion soit du souk principal, soit d’autres branches

artisanales: c’est 'exemple des babouchiers, des tein-
turiers, des maroquiniers et des délaineurs. La tradi-
tion personnelle du vieil artisanat familial succombe
ainsi, car on abandonne vite le nouvel atelier. La
pression sociale sur certains corps de métier, en rai-
son du bruit ou des mauvaises odeurs, accentue ce
retrait,

- Dans certains cas, quelques artisans d’une bran-
che quelconque aspirent d’eux-mémes i placer leur
atelier dans une plus grande concentration spatiale,
pensant tirer différents avantages d’un tel déménage-
ment. Souvent, de tels types de concentrations secto-
rielles sont encouragées par I'Etat, ou bien encore
résultent du désir des nouveaux immigrants de se

‘grouper avec leurs parents. Les exemples ici sont

ceux des tisserands de Marrakech, des délaineurs de
Fés et des maroquiniers de Rabat.
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- Des ateliers isolés, dans le but d’étendre leur
capacité de production, se déplacent 12 ot des surfa-
ces appropriées suffisantes sont disponibles; tel est le
cas de Dartisanat des métaux de Fés. Dans d’autres
cas, plusieurs ateliers ont été transférés vers les

-

DEPLACEMENT DE LA LOCALISATION DE L'ARTISANAT TRADITIONNEL
DANS LES VIEILLES MEDINAS

Bazar (Souk) principal

Bazar de I'artisanat 1
Quartier artisanal fermé 2

Quartier d’habitation -

Murailles

Artére principale

Stratégie basée sur les débouchés
Processus de refoulement

Concentration dans la localisation
Stratégie dictée par la production

Planification urbaine
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douars périphériques, 12 ot les loyers sont bas et ott
réside une population aux moyens modestes suscepti-
ble de constituer un marché pour ces produits. Les
tisserands et les nattiers sont un exemple de ce type
de déplacement.

- A travers des mesures étatiques, I'artisanat a été
banni de quartiers entiers des médinas. Les artisans
ont été obligés de déménager vers de nouvelles instal-
lations 2 extérieur de la médina: c’est I'exemple des
potiers 4 Fés et des tanneurs 3 Rabat. Certes, tous les
ateliers ne donnent pas au départ leur accord 2 ce
déménagement, mais trés vite, ils sont satisfaits des
nouvelles conditions de travail et des multiples avan-
tages accordés par U'Etat.

Les changements de localisation interviennent 2
des échelles différentes selon les villes ot prospere
Partisanat et sont orientées par des conditions spéci-
fiques: matériaux de construction, spectre de la bran-
che artisanale, intensité de la fréquentation touristi-
que, et intention des services de planification
urbaine.

Conclusion

L’artisanat traditionnel au Maroc a connu de nom-
breux changements 2 travers les 4ges. Non seulement
les matidres premieres, les techniques de fabrication
et les produits se sont adaptés aux conditions du
XXe sizcle, mais aussi U'esprit méme de I'artisanat a
changé. Avec la politique des Ensembles de I’ Artisa-
nat, la Direction de I’Artisanat semble avoir pris un
chemin prometteur pour, d’une part, conserver les
techniques traditionnelles et, d’autre part, rendre
compétitifs les ateliers indépendants.

Anton Escher
Université d’Erlangen-Nuremberg
(traduit de P’allemand par A. Bencherifa).
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