S

Produzierendes
Kleingewerbe
und
Entwicklung

In der

Dritten Welt

s '%?%2“:? St ""“f%% e y
. s -
L e
. L
S .




Zeitschrift fiir Wirtschaftsgeographie

Jg. 32 (1988)

Frankfurt a.M.

Heft 2, S. 120-130

Anton Escher, Erlangen

Modernisierung und Formalisierung

traditioneller Handwerksbranchen in Marokko
Zum Beispiel die Lebbata in Fés uad Marrakech

1. Die Lebbata, _
traditionelle Handwerker in Marokko

Aufgrund der Schilderungen von Leo Africanus
ist bekannt, dafl Lebbata (sing. Lebbat) bereits
im 16. Jahrhundert zum Spektrum der verschie-
denen Handwerksbranchen in marokkanischen
Stddten gehorten (vgl. EPAULARD 1956, S.
201). Bis zu Beginn des 20. Jahrhunderts dnder-
te sich sowohl am technischen Arbeitsablauf als
auch an der sozio-6konomischen Organisation
nichts. Périgny (1917, S. 179/ 180) schildert den
traditionellen Arbeitsablauf der Lebbata, wie er
auch z.T. heute'noch beobachtet werden kann:
Die Aufgabe der Lebbata besteht darin, von
Schaffellen die Wolle abzuldsen. Der Arbeitsab-
lauf kann zum besseren Verstindnis in mehrere
Schritte eingeteilt werden (s. Tab. 1). Die techni-
sche Ausfithrung der Arbeit ist relativ einfach;
zundchst werden die Felle gewaschen bzw. wie-
der griin gemacht, falls sie konserviert waren.
Danach beginnt die eigentliche Arbeit der Leb-
batta. Die Wollseite des frischen Felles kehrt der
Handwerker nach innen und verschliet die
Offnungen mit Nadel und Faden. Die nun au-
flen befindliche Fleischseite bestreicht man mit
-Schwode, einem aus Kalkwasser, Asche und/

oder Riickstinden der traditionellen Seifenher- -

stellung (Olkuchen) bestehenden Brei. Die bei
Vermischung der Zutaten entstehende dtzende
Lauge zerstort die Haarwurzeln und ermoglicht
es dem Lebbat — nachdem er das Fell wieder
umgedreht hat — mit Hilfe eines Stabes die
Wolle ab- bzw. auszuziehen, ohne dabei die
Haut zu verletzen. AnschlieBend werden die
noch nassen Wollflocken getrocknet. Schlief3-
lich wird die Haut zum Schutz vor Austrock-
nung auch auf der nun nackten Wollseite mit

det.

Zur materiellen Ausstattung der Lebbata gehort
_ ein Arbeitsraum (Hanut, pl. Hawanit), dessen
Vorplatz vor Sonneneinstrahlung geschiitzt ist.
Im Hanut werden Arbeitsgeridte und Arbeits-

Schwode bestrichen. Damit ist die Arbeit been-

materialien aufbewahrt sowie die gesammelten
Wollflocken in geflochtenen Korben gelagert.
Die Lebbata waren, wie alle Handwerker vor Be-
ginn des 20. Jahrhunderts, in das Dallal-System
eingebunden. Auf dem téglichen einstiindigen
Markt erstehen die Handwerker tiber Vermittler

(Dallal, pl. Dallala) die Rohstoffe, wie z.B.

Schaffelle. Ebenso werden die fertigen Produk-
te, wie z.B. Schafhiute, tiglich — auBer freitags
— iiber Dallala auf dem entsprechenden Markt
an die Zielgruppe, z.B. Gerber, verkauft. Die

~ Wollflocken setzt man ein- bis zweimal wo-

chentlich am Wollmarkt ab. Das Dallal-System
(Auktionsverfahren) bietet den Handwerkern,
die in Kleinstbetrieben arbeiten, viele Vorteile.
Esist wesentlicher Bestandteil der traditionellen
Handwerksorganisation und trug unter der
Aufsicht von Muhtasib (Marktvogt und -rich-
ter) und Amin (Zunftvorsteher) im Rahmen der
Hanta (Zunft) zur Stabilitit der traditionalen
Wirtschaft bei (vgl. BOUSQUET/BERQUE
1940, GLASMANN 1982 und ESCHER 1986).
In degenerierter Form hat sich dieses Marktsy-
stem zur Vermittlung von minderwertigen und
traditionellen Rohstoffen bzw. Produkten in
Marokko erhalten.

Der Anschlull Marokkos an den expansiven eu-
ropdischen Markt seit 1856 und viele Mafnah-
men der franzosischen Protektoratsregierung
(1912—1956) beeintriachtigten das traditionelle
Handwerk in vielen Punkten und beschleunig-
ten seine Zerstorung (vgl. ESCHER 1986, S.
49—51).

Der Niedergang des Lederhandwerks, der tradi-
tionellen Gerberei und Handweberei, wirkt sich
ebenfalls negativ auf die Lebbata aus. Heute er-
weisen sich die groflen Industriegerbereien als
hérteste Konkurrenz; sie kaufen die besten Felle

auf, so daB fiir das Handwerk meist nur minder-

wertige, konservierte Felle bleiben. AuBBerdem
tibernehmen viele traditionelle Gerber die Leb-
bata-Arbeit selbst, um eine zusitzliche Ver-
dienstquelle zu erschlieBen. Deshalb findet man
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Tabelle 1: Traditioneller Arbeitsablauf bei den Lebbata
(nach Périgny 1917, Guyot et al. 1935 und eigenen Aufnahmen 1983)
Arbeitsgang Material/Werkzeug Arbeitsplatz
Ankauf der Schafhdute Markt
iber Dallala ’
Waschen Wasser Waschplafz-ém FluB, Quelle, Brunnen u.a.
Trocknen Dach des Hanut

" Umdrehen der Felle
Verndhen der Offnungen

Nadel und Faden

vor dem Hanut im Schatten

Bestreichen der Fleischseite
mit Schwdde

Kalkbriihe, Asche bzw. Olkuchen

vor dem Hanut

Abziehen der Wolle

gespaltener Palmstamm und Holzstab

vor dem Hanut an einer Mauer

Trocknen und Aufbewahren

geflochtene Kérbe
der Wollflocken ‘

Dach des Hanut

Bestreichen der anderen
Hautseite

Kalkbriihe, Asche bzw. Olkuchen

vor dem Hanut

Saubern der Haut

vor dem Hanut

Verkauf der Haut
iber Dallala

Markt

Verkauf der Woliflocken

heute in Marokko nur noch in Fés und Marra-
kech selbstdndige, raumlich von den traditionel-
len Gerbern getrennt arbeitende Lebbata. -

2. Die ,,modernisierten** Lebbata in Fés

a) Die zahlenmiflige Entwicklung

der Lebbata-Betriebe

Die zahlenmiBige Entwicklung der Lebba-
ta-Betriebe bzw. -Handwerker in der Medina

von Fes kann nicht liickenlos wie bei anderen -

Branchen belegt werden, da die Lebbata von
Forschern oft iibersehen oder als eigenstéindige
Branche nicht erkannt wurden. Nach der Jahr-
hundertwende listet Massignon (1924, S. 3) 53
Arbeitsraume auf. Allerdings kann dadurch nur
bedingt auf die Zahl der Betriebe geschlossen
werden. Fiir das Jahr vor der grofen Krise des
Handwerks in Marokko (1936 / 37) geben Guyot
et al. in verschiedenen Publikationen (1935, S.

209) 66 Patrons bzw. (1936, S. 127) ,,1302 180 ar- -

tisans (appelés Lebbata)* an. Die Zahl der Leb-
bata nimmt wiahrend des Zweiten Weltkriegs zu,
da die Importe versiegen; auBerdem wird die

handwerkliche Produktion zur Belieferung -

franzosischer Truppen gebraucht. Heute kann
man ungefdhr 100 handwerkliche Lebbata-Be-
triebe in der Medina ziihlen. Obwohl ihre exakte
Zahl aufgrund des temporiren und saisonalen

Markt

Charakters der Branche nur sehr schwer zu er-
mitteln ist, fallt auf, daB die GroBenordnung
der vorhandenen Betriebe nach 1945 (vgl. Tab.
2) relativ konstant ist.

b) Der modernisierte Arbeitsablauf

und das verinderte 6konomische System

Im Lauf des 20. Jahrhunderts @nderten sich bei
den Lebbata Arbeitsablauf und Arbeitsmittel.
So ist der Abziehstab heute meist aus Metall,
Nadel und Kunststoffaden aus Europa impor-
tiert.. Lediglich die Palmstimme und die ge-
flochtenen Korbe haben sich erhalten. Die Zu-
sammensetzung der Schwode hingegen wurde
vollig verdndert. Die Asche ersetzte man durch
Natriumsulfid (Na,S) und den Olkuchen durch
Soda. Da fiir das importierte Sulfid kein marro-
kanischer Name existiert, wird es wegen seiner
Eigenschaft ,,Poison (frz.- Gift) genannt. Die
Verwendung moderner Chemikalien spiegelt ei-
nen- physiognomisch unmerklichen, aber den-
noch gravierenden Bruch zwischen traditionel-
lem und modernisiertem Lebbata wider. Bei vie-
len Betrieben hat der Modernisierungsgrad ein
noch hoheres Ausmaf-erreicht: Sie arbeiten fiir
die zahlreichen kleinen Industriegerbereien, die
in den letzten vierzig Jahren in der Altstadt ent-
standen sind. Die Produktion fiir diese Abneh-
mer erfihrt eine andere Aufbereitung (s. Tab. 3):
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Tabel‘le 2:

Die Entwicklung der Lebbata-Betriebe in Fés
Quelle Jahr‘ Ffatr'ons Arbeiter | Lehrlinge
Guyot et al. 1935,S. 209 | 1935 66 - -
Guyot et al. 1936, S. 127 | 1935 - 130-180 -
Berque 1939, S. 7 1939 108 67 85 :
Mothes 1945, S. 36 1945 1 OO - -
Le Tourneau 1949, S. 348 1949 70 - -
Délégation de I’Artisanat/ Fés| 1973 108 126 91
Schéma Directeur ‘Fés
1980, S. 101 1978 101 188 -
Eigene Aufnahme 1983 97 114 -

Die Felle werden nicht mehr mit Nadel und Fa-
den vernidht; der Natriumsulfid-Anteil der
Schwdde ist hoher. Auflerdem schneidet der
Handwerker die Felle noch vor der Enthaarung
auf. Der Lohn fiir die Arbeit wird mit dem Auf-
traggeber abgesprochen. Dies bedeutet, daB die
Lebbata, die in der Regel die Felle nicht miehr
verkaufen, lediglich fiir ihre Leistung bezahlt
werden. Die 6konomische Situation hat sich fiir
die Handwerker vollig verandert.

AuBerlich unterscheiden sich die vollstindig
modernisierten von den fiir die traditionellen
Gerber arbeitenden Lebbata: Sie bewahren die
Schwode-Fliissigkeit in groflen Plastiktonnen
auf und arbeiten mit Gummihandschuhen, die
zum Schutz vor der dtzenden Wirkung des alka-
lischen Ablosemittels dienen. Aufgrund der ver-
inderten Technik miissen die abgezogenen
Wollflocken vor dem Verkauf grundsatzhch
zum Waschen gebracht werden.

Die moderne Arbeitstechnik ist weniger arbeits-
intensiv, deshalb konnen die Arbeiter in wesent-
lich kiirzerer Zeit gréBBere Mengen bewiltigen.

Einige Lebbata haben sich ausschlieflich auf
die modernisierte Arbeit spezialisiert; andere
arbeiten je nach Nachfrage sowohl fiir dieindu-
striellen Kleinbetriebe als auch fiir die traditio-

nellen Gerber. Nur noch wenige beliefern aus-

schlief3lich die traditionellen Gerber.

¢) Die temporiire Arbeitsmigration
im Lebbata-Gewerbe

‘Bereits Guyot et al. (1935, S. 209) erwahnen Zu

Beginn der dreifliger Jahre, daf} viele Fremde
aus Marrakech in Fés ihren Unterhalt als Lebba-
ta verdienen. Der Literaturhinweis stimmt gut
mit erhaltenen Informationen iiberein; die be-
fragten Lebbata berichten, dafl um 1920 die er-
sten Filali (d.i. Bewohner des Tafilalet, der Fluf3-

" oase des Oued Ziz im Siiden Marokkos), die

vorher in Marrakech gearbeitet hatten, began-
nen, in dieser Branche in Fés ihr Geld zu verdie-
nen. Dies entspricht den allgemeinen Migra-
tionsmustern, die fiir Marokko bekannt sind
(vgl. CELERIER 1934 u. NOIN 1970). Uber die
Halfte aller in Fes beschéftigten Lebbata kom-
men aus einem einzigen Dorf des Tafilalet, aus
Ksar Charfat Sahaj, sechs Kilometer siidlich
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Tabelle 3: Modernisierter Arbeitsablauf bei den Lebbata
‘(nach eigenen Aufnahmen 1983)
Arbeitsgang Material/Werkzeug Arbeitsplatz
Abgabe bzw. Ankauf der
Schafhaute von/durch
Industriegerbereien
- Waschen Wasser Waschplatz am Flug, Quelle, Brunnen u.a.
Aufschneiden der Felle Messer vor dem Hanhut

Bestreichen der Fleischseite

Natriumsulfid, Kalk, Soda

vor dem Hanut

mit chemisch hergestellter Plastikeimer
Schwode - Plastikhandschuhe
Abziehen der Wolle ) Eisenstab vor dem Hanut .

Waschen der Wollflocken
Trocknen und Aufbewahren
~-der Wollflocken

(Wasser) Auftragsarbeit
geflochtene Korbe

Waschplatz i
Dach des Hanut’:f Hanut

F

Bestreichen der anderen
Hautseite

Natriumsulfid, Kalk, Soda
Plastikeimer, Plastikhandschuhe

-
vor dem Hanut

Abnahme der Schafhiute
durch Industriegerbereien

Verkauf der Wollflocken

von Rissani. Wie iiber achtzig Prozent aller Leb-
bata in Fés sind auch sie Wanderarbeiter. Nur
wenige von ihnen richten sich in der Stadt fest
ein und versuchen, die Familie nachzuholen. In
der Regel bleibt die Familie im Dorf. Im Winter,
wenn weniger Arbeit anfillt, dehnen sie den
Aufenthalt im Dorf aus. Die Wanderarbeiter
bringen junge Verwandte mit in die Stadt und
bilden sie im Handwerk aus. Die jiingsten (z.T.
mit neun Jahren) lernen im Schutz der Sippe in:
nerhalb der vertrauten Beziehungen zu Briidern
und Bekannten, sich in der fremden Stadt zu-
rechtzufinden. Alle mit dem Handwerk vertrau-
ten Personen arbeiten nicht immer in der Stadt.
Die Patrons sind so in der Lage, flexibel auf die
Marktlage mit dem Einsatz temporirer Arbeits-
krifte zu reagieren. Das gemeinsame Handeln
der Wanderarbeiter aus einem Dorf kann man
als kollektive Strategie bezeichnen. Die traditio-
nellen Einrichtungen des Amin (Zunftvorste-
hers) und der Hanta (Zunft) wurden — mit Ab-
strichen — durch verwandtschaftliche Struktu-
ren und Mechanismen ersetzt. Dagegen spielt
die 1960 gegriindete Genossenschaft (Société
des Patrons Délaineurs de Fes) lediglich als
Sammelstelle fiir Wollflocken (GRANGES
1977, S. 29) — neben vielen Hiandlern — eine
untergeordnete Rolle.

(Markt)

d) Die Standorte der Lebbata-Betriebe

‘Die Arbeitsstitten der Lebbata liegen im nordli-

chen Teil der Medina westlich des Oued Fés.
Abb. 1 und Tab. 4 geben Aufschluf} iiber die -
rdumliche Lage und Vertéilung der einzelnen
Betriebe. '

Die grofte Konzentration von Lebbata befindet
sich im Fondouk El-Lebbat (Nr. 1). Der ein-

» stockige Fondouk ist im traditionellen Stil er-

baut und verfiigt sowohl im Erdgeschof3 als
auch im ersten Stock iiber Hawanit. Auf der der
StraBBe zugewandten Seite befinden sich in einer
Doppelreihe 8 von 59 Rdumen, die den Wander-
arbeitern aus dem Tafilalet als Schlafriume die-
nen. Die Lebbata investieren nichts in die Bau-
substanz, deshalb liegen die Mauern chne Ver-
putz frei und viele Rdume kénnen wegen Ein-

_sturzgefahr nicht mehr geniitzt werden. Die

Mieten der Hawanit betragen im allgemeinen 30

- DH pro Monat. Auf der Terrasse des Fondouk

Berdayin (Nr. 5) arbeiten Lebbata, die fast alle
aus Mernissa kommen. Der Fondouk ist Ha-
bous-Besitz (religioser Stiftungsbesitz), deshalb
sind die Mieten giinstiger. Die Standorte Fon-
douk Bab el Guissa (Nr. 2) und Fondouk Benna-
ni (Nr. 4) sehen vollig anders aus. Die Hiitten be-
stehen aus Wellblech; lediglich an den Nahtstel-
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Tabelle 4: : Die raumliche Verteilung der Lebbata-Betriebe in Fés
Standort (Nr. s. Abb. 1) Patron Arbeiter Herkunft der Patrons u. Arbeiter
Ksar Charfat Fés Fés Mernissa Sonstige
Sahaj Region '
Fondouk El-Lebbata (1) a7 40 47 9 8 - 13
Fondouk Bab el-Guissa (2) 11 13 23 1 - - -
Fondouk Rhiba (3) 8 17 14 3 2 - 6 i
Fondouk Bennani (.4) 14 10 15 2 7 - =
Fondouk Berdayin (5) h 8 V 12 - - - 17 3
Region Oued Zerhoun (6) 12 19 11 5 1 | . - 1
Neubauviertel (7) o 7 3 - 6 4 ' - -
97 114 110 26 | 35 17 23

len sind sie zT. mit anderen Materialien wie  am Oued Zerhoun (Nr. 6) und in einem Neubau-
Lehm und Bausteinen verstirkt. Wellbleche  viertel (Nr. 7) Ostlich des genannten Flusses.
schiitzen die Arbeitspldtze vor Sonneneinstrah-  Hier etablierten sich die Handwerker im Erdge-
lung. schofl moderner, bis zu acht Stockwerke hoher
\ : Apartmenthduser. Das ErdgeschoB ist — wie
- Der Fondouk Rhiba (Nr. 3) nimmt eine Sonder-  bei Neubauten iiblich — im ,Jaaragenstilé‘ fiir
stellung ein; dort findet der tigliche Dallal- gewerbliche Nutzung ausgebaut. Die sieben
Markt zum Verkauf der Héute (an die Gerber)  Lebbata-Betriebe arbeiten durchwegs fiir Indu-
statt. Tab. 5 zeigt die wichtigsten Strukturdaten  striegerbereien. Sie lieBen sich erst in den letzten
der in diesem Fondouk etablierten Betriebe. vier Jahren in diesem Viertel nieder. Vorher ar-
‘ beiteten sie an den oben angefiihrten Standor-
Die jiingsten Ansiedlungen der Lebbata liegen  ten. Die monatliche Miete einer Garage betrigt

Tabelle 5: Die Lebbata-Betriebe in Fordouk Rhiba
{(Standort Nr. 3)

‘#Alter deé Kinder Geburtsort Beruf des Jahre in Arbeiter Zahl der Felle » Miete
Patron Vaters Fes . =pro Tag

43 6 Ketama Fellah 30 5 100-150 100 DH
51 6  Tafilalet (K) ? 30 2 80-100 40DH
76 9 Marrakech Fellah 29 2 ‘ 40-50 35 DH
36 4' Tafilalet (K) Fellah . 1/4 2 o 60-100 35 DH
35 3 __Er Rachidia - Fellah ‘ 6 2 ‘ 100 35 DH
36 - Ouled Jama . 2 -2 . 60 35 DH
70 2 Tafilalet (K) Fellah 20 2 . ? ?

55 - Tafilalet (K) Fellah 24 - 2 ?
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mit 200 bis 250 DH ein Vielfaches der Ha-
nut-Mieten.

Der europdiische Betrachter mag die Arbeits-
und Wohnverhiltnisse der Lebbata als ,,men-
schenunwiirdig® bezeichnen; dies entspricht
aber nicht marokkanischen Normen;.Funktio-
nalitit, Miethohe, Kostenaufwand und rdumli-
che Lage stellt man in Marokko iiber asthetische
Gesichtspunkte. Der Fondouk in Feés dient zum
Arbeiten; man lebt zu Hause im Dorf!

e) Die Dallal-Méirkte und die Waschplitze

Dreh- und Angelpunkt des traditionellen Hand-

werks sind — heute allerdings in geringerem
AusmaB — die Dallal-Mérkte. Im Laufe des 20.
Jahrhunderts wurden sie von der Stadtverwal-
tung in Fés mehrfach verlagert. Der Trend, das
Handwerk aus der Medina zu verdrdngen, wird
am Beispiel des Marktes fiir Schaffelle deutlich
sichtbar. Bis 1912 befand sich der Markt im Zen-
trum der Medina, im Fondouk Sbitriyine.
Raumlich konzentriert wurden dort alle Mark-
te, die das Leder- und Gerbereihandwerk betra-
fen, — in giinstiger Distanz zu den damals vor-
handenen vier Gerbereien — abgehalten. Zu-
nichst wurde der Markt im Jahr 1912 an den
Oued Fés in den Fondouk Seffarine verlegt (vgl.
GUYOT et al. 1935, S. 202 /203). Schon 23 Jah-
re spater plazierte man ihn in den Norden der
Medina in den Fondouk Nouariyne, um zu ver-
meiden, daf} Fell- und Hauttransporte.den zen-
tralen Bazar tangieren. Zu Beginn der achtziger
Jahre verbannte man den Markt génzlich aus
der Medina in eine neu gebaute Markthalle jen-
seits der Stadtmauer.

Weitere wichtige Bezugsstandorte, nach denen
sich die Arbeitspldtze der Lebbata ausrichten
miissen, sind die Waschanlagen. Zu den tradi-
tionellen Pldatzen im Derb Sidi Bou Hajja (a)
und am Oued Zerhoun (¢), die bereits Le Tour-

neau (1949) erwédhnt, kam vor einigen Jahren in .

der Nihe des Fondouk Rhiba eine moderne Wi-
scherei (b) fiir Felle und Wollflocken hinzu.

Fiir das Waschen eines Felles an der Anlage in
Sidi Bou Hajja mul} der Auftraggeber 5 Rial be-
" zahlen. Der Waschplatz ist alt, verwahrlost und
dreckig. Am zweiten traditionellen Waschplat:

waschen die Lebbata ihre Felle im stark ver-

schmutzten Oued Zerhoun selbst. Anders sind

die Verhaltnisse in der neuen modernen Wi-

scherei, die von drei Fassis betrieben wird. Zu-
nehmend werden die qualitativ besseren Felle
und vor allem die Wollflocken zur Reinigung in
diesen Betrieb gegeben.

f) Aspekte zur Verdienstspanne

im Lebbata-Gewerbe

Um den tiglichen Verdienst der Lebbata gro-
BenordnungsmiBig abschitzen zu konnen,
wurde versucht, den Nettoverdienst pro Schaf-
fell zu berechnen. Die Musterrechnung (Tab. 6)
bezieht sich auf Kostenangaben mehrerer Be-
triebe. Es zeigt sich, dafl Gewinnspannen von 2
bis 3 DH pro Fell méglich sind. Wenn man die
Produktionszahlen der Betriebe im Fondouk
Rhiba zugrunde legt, erwirtschaften die Lebba-
ta ansehnliche Verdienste. Sie liegen damit weit

iiber dem gesetzlichen Mindestlohn (ca. 20

DH / Tag) und ebenfalls weit {iber dem Monats-
verdienst eines leitenden Angestellten beim
Staat (2000 DH). Allerdings ist der saisonale
Charakter der Arbeit zu beachten! Auflerdem
unterliegen die Preise fiir Schaffelle, Haute und
Wollflocken je nach Qualitidt nicht unerhebli-
chen Schwankungen. Hinzu kommt, da3 der
Gewinn bei Auftrigen von Industriegerbereien
nicht berechnet werden kann. Der zunehmende
Ubergang zu dieser Produktion weist darauf hin
— unter Beachtung der im Neubauviertel ge-
zahlten Mieten —, ‘da3 man dabei scheinbar
besser verdient. '

Tabelle 6:

Material- und Arbeitskosten fiir eine Schafhaut mit Wolle
Aufnahme am 22.8.1983

Materialkosten: ) pro Fell
- 4 Sécke Kalk 12,00 DH 100 Felle 0,12 DH
1 kg Faden 20,00 DH 15-20 Tage 0,01 DH
2,5 kg Natriumsulfid a 5,50 DH 100 Felle 0,13 DH
1 kg Soda 3.50 DH 25 Felle 0,14 DH
Arbeitskosten ]
Waschen 4-6 Rial Fellkosten ~ 14 DH
" "Nahen 3-4 Rial Arbeitskosten ~ 2DH
Schwiden 3-4 Rial
C:Zie:e" ‘;e' Wolle | SRl Hautverkauf  + 7,50 DH
aschen der
Wollflocken 6 Rial Woliverkauf + 11,50 DH
Transportkosten
mit Wolle 3 Rial
Transportkosten
ohne Wolle .. 2Rial
i 28-30 Rial

Material- und Arbeitskosten pro Scﬁaffell ca. 40 Rial = 2 DH

Die Lebbata entwickelten eine kollektive Strate-
gie zur Sicherung ihrer 6konomischen Existenz.
Staatliche Organe erreichen die Lebbata nicht;
sie werden weder besteuert oder kontrolliert
noch gefordert. Da die meisten Lebbata-Betrie-
be in Feés auch in vielen anderen Punkten den
Kriterien des ,Informellen Sektors* (vgl.
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HART 1973 u. SETHURAMAN 1981) entspre-
chen, kénnte man sie — von definitorischen
Problemen abgesehen (vgl. ESCHER 1987) —
zu diesem Sektor rechnen.

3. Die ,,formalisierten‘ Lebbata

in Marrakech

a) Staatliche Handwerkspolitik

und kommunale Stadtplanung

Die offizielle Handwerkspolitik, die das trach-

tionelle Handwerk zu erhalten und seine 6kono- -

mische Basis zu verbessern sucht, und die kom-
munale Stadtplanung, die die Medina erneuern

und renovieren will, verfolgen beziiglich der
planerischen Aspekte, die den Standort und den

Arbeitsplatz der Handwerker in der Altstadt be-

treffen, identische Ziele (vgl. Municipalité de

Marrakech 1982 u. Schéma Directeur Fés 1980).

Dies sind:

— die Sanierung der Arbeltsstandorte der
Handwerker, d.h. der Fondouks und anderer
Arbeitsrdume, die meist bauhistorischen
Wert besitzen

— die rdumliche Konzentration der Hand-
werksbetriebe einer Branche und

— die Neuansiedlung von ldrm-, platz- und ge-
ruchsintensiven Branchen auferhalb der
Medina.

Am einfachsten werden alle Ziele erreicht, wenn
man die meist iiber die Altstadt verstreuten Be-
tricbe auflerhalb der Medina ansiedelt. Zur
Durchfiihrung dieser Operationen zieht man in
der Regel Genossenschaften heran, die kurzfri-

- stig gegriindet oder wiederbelebt werden. Die

Funktionére bzw. Leiter dieser Organisationen
sind Ansprechpartner fiir die staatlichen Pla-
ner. So wurde z.B. mit den Gerbern in Rabat
oder den Topfern in Fés verfahren, um nur zwei
Beispiele zu nennen.

b) Die Neuordnung der Dallal-Miirkte

und der Lebbata-Standorte in Marrakech

Im Rahmen einer stadtplanerischen Ma3nahme
wurden die Mérkte, die die Branchen der Gerber
und Lebbata betreffen, neu gestaltet. Schaf-,
Ziegen- und Rinderfelle sowie Haute verkauft
man heute auf einem umgestalteten FufSballfeld
nordlich des Gerberviertels Bab Debbarah am
Rand der Medina. Die ehemaligen Marktfon-
douks im Zentrum der Altstadt (vgl. JEMMA
1971, S. 29 ff u. LAGDIM-SOUSSI 1970) stehen
heute leer. Damit die Transporte der schmutzi-
gen und iibelriechenden Felle und Hiute in den
engen Gassen der Medina Bewohner und Touri-
sten nicht mehr belistigen, muflten auch die
Lebbata — die iiber die Medina verstreut in Fon-
douks arbeiteten — die Medina verlassen. Die
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Entwurf: A. Escher 1984

Abb. 2. Das neue Lebbata-Haus 6stlich der Medina von Marrakech
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Abb. 3. Ein Lebbata-Hanut im Lebbata-Haus von Marrakech

Planer entschieden sich dafiir, gegeniiber dem
Gerberviertel in ca. 1 km Entfernung ein neues
groBBes Lebbata-Haus anzulegen.

¢) Das neue Lebbata-Haus

auflerhalb der Medina .
Die Anlage des Lebbata-Hauses ist technisch
ausgezeichnet gelungen. Eine hohe Mauer um-
gibt ein grofles Areal, in dem sich die Hawanit
und die Arbeitspldtze der Lebbata befinden (s.
Abb. 2). Nach dem Wichterhaus am Toreingang

folgt die weitldufige Wasseranlage, die von ei-*

nem speziell fiir das Haus gegrabenen Brunnen
mit Hilfe einer Motorpumpe gespeist wird. Vom
Wasserspeicher aus verlaufen zwei kiinstliche
Wasserarme; hier widscht man die Felle und rei-
nigt sie von Konservierungsstoffen. Diese infra-
strukturellen Einrichtungen stellte die Stadtver-
waltung der Genossenschaft (Société des Pa-
trons Délaineurs de Marrakech), die das Haus
verantwortlich fiithrt, kostenlos zur Verfiigung.
Die schon 1969 gegriindete Genossenschaft trat
bei den meisten Lebbata erst beim Bau des neu-
en Lebbata-Hauses ins Bewul3tsein. Vorher fun-
gierte sie — wie z.Z. in Fés — lediglich als Auf-
kaufer fiir Wollflocken. Heute dagegen spielen
ihre Funktionire eine zentrale Rolle.

Die Konzeption beinhaltet, daB3 jeder Patron

seinen Hanut selbst aufbaut. Dazu vermittelt
die Genossenschaft jedem Mitglied den in Ma-
rokko iiblichen Handwerkskredit von 6000 DH
zu giinstigen Konditionen. Die unter der Regie
der Handwerker aufgebauten Hawanit sind ge-
lungen auf Arbeitsablauf und Bediirfnisse der
Lebbata ausgerichtet. Der Hanut gliedert sich in
Lager-, Ruhe- und Arbeitsbereich (s. Abb. 3).

Die Genossenschaft versorgt die Lebbata mit
Wasser, das mit 12 Rial pro Treha (6 Stiick) be-
zahlt werden muf. AuBlerdem verduBert nur sie
in der Anlage Kalk (1 kg fiir 4 Rial) und Natri-

~umsulfid (1 kg fiir 6 DH). Durch die Standort-
gunst sind die Transportkosten fiir ein Fell beim
Hin- und Riicktransport zum Markt auf 1 Rial
(0,05 DH) gesunken.

d) Die neue Situation der Lebbata-Betriebe
Die organisatorisch und #sthetisch begriiflens-
" werte neue Produktionsstétte hatte fiir manche
Lebbata negative Auswirkungen. Es werden
ndmlich nur Genossenschaftsmitglieder in das
neue Haus zugelassen. Eigentiimlicherweise
nimmt die Genossenschaft seit dem Bauvorha-
ben keine neuen Mitglieder auf, obwohl das
,,Eintrittsgeld* lediglich 100 DH betrigt und in
der Regel vom zu erwartenden Kredit bezahlt
wird. Zwar diirfen alle Patrons im Haus ihre Fel-



A. Escher: Modernisierung u. Formalisierung trad. Handwerksbranchen in Marokko 129

le waschen, sind aber gezwungen, die anderen
Arbeiten auBlerhalb durchzufiihren. Bis heute
wurden erst 38 Hawanit erstellt, d.h. 37 Betriebe
konnten sich etablieren, da ein Patron iiber zwei
Réume verfiigt. Weitere 24 Betriebe konnten in
der Medina an den fritheren Arbeitsplidtzen
bzw. in Gerberhdusern aufgefunden werden; sie
sind dort verblieben oder neu untergekommen.
Vor allem in den Fondouks treten inzwischen
grofie Spannungen zwischen den Lebbata und
den neu eingezogenen Handwerkern, wie We-
bern und Pantoffelmachern, auf. Wegen Kalk-
staub und ‘Geruchsbeldstigung kommt es zu
Streit und zu handgreiflichen Auseinanderset-
zungen. Die neu eingezogenen Handwerker be-
stehen auf Auszug der Lebbata, da sieihre Bran-
chenkollegen (meist Verwandte) in den freiwer-
denden Rdumen unterbringen wollen. Die Leb-
bata ihrerseits wollen gerne in das neue Haus
ziehen, aber — so driicken sie ihre Schwierigkei-
ten aus — sie haben ,,dort noch keinen Hanut
gefunden‘.

Viele von ihnen sind deshalb letztlich gezwun-
gen, die Arbeit als eigenstdndiger Patron aufzu-
geben und sich als Arbeiter zu verdingen oder ei-
nér anderen Beschiftigung, wie z.B. als Gemii-
sehindler, nachzugehen.

Die Zahlenangaben von Lagdim-Soussi (1982,
S. 87) fiir 1980 mit 160 Patrons und 260 Arbei-
tern und des Chambre d’Artisanat / Marrakech
fiir 1983 mit 113 Patrons belegen diesen Trend.
Es ist 4uBlerst problematisch, gerade die aufge-
gebenen Betriebe zu erfassen, da die Leiter meist
Wanderarbeiter sind, die sich sofort in anderen
Branchen verdingen oder eine Beschiftigung in

einer anderen Stadt suchen. Der grofite Teil der -

Lebbata stammt in der zweiten bzw. dritten Ge-
neration aus dem Tafilalet.

Technischist die Umsiedlung gelungen, die Pro-
duktion 1duft vorziiglich weiter. Allerdings gab
es eine interne Umstrukturierung: Die Kleinst-
betriebe muften zum groBten Teil aufgeben und
die grofleren Patrons konnten iiber die Genos-
senschaft ihre wirtschaftliche Position aus-
bauen. :

4. Schlufibetrachtung |

Am Beispiel der Lebbata in Fés und Marrakech
konnte gezeigt werden, dafl die traditionellen
Handwerker in Marokko mit Hilfe technischer
Modernisierung und flexibler Anpassung an die
konkrete 6konomische Situation ihr Einkom-

men sichern konnen. Es bildet sich — wie fiir
den Fall Fés gezeigt — ein differenziertes infor-
melles System aus, wobei die Handwerker die
gegebenen Moglichkeiten sinnvoll nutzen. Der
traditionelle Handwerker kann nur in moderni-
sierter Form iiberleben, sobald er den Mecha-
nismen des Marktes ausgesetzt ist (vgl. WIRTH
1985).

Grundsatzlich sind die Planungsprojekte der
Kommunen zu begriiflen, die eine Verlagerung
der Produktionsstandorte zum Ziel haben. Al-
lerdings sollten bei diesen staatlichen Formali-
sierungsbestrebungen eine Reihe individueller
Faktoren nicht aufler acht gelassen werden, um
negative Effekte vor allem fiir die kleinsten
Handwerksbetriebe zu vermeiden.

Die Funktionire der Genossenschaft, die selbst
als Handwerker titig sind, bediirfen derstaatli-
chen bzw. einer iibergeordneten Kontrolle, da-

- mitrestriktive Mafinahmen gegen Branchenkol-

legen vermieden werden. Die Genossenschaft
muf} jederzeit fiir neue Mitglieder zugdnglich
sein. Das neue Handwerkshaus sollte allen
Branchenkollegen fiir alle Arbeiten offenste-
hen. Die konkrete Vorgehensweise sollte sich
immer an den vorher zu untersuchenden wirt-
schaftlichen und sozialen Strukturen der umzu-
siedelnden Branche orientieren.

Planungsmafnahmen, wie insbesondere Um-
siedlungsprojekte, diirfen nicht das unterste En-
de, d.h. die kleinsten Kleinbetriebe vernichten.
Diese Menschen, die hier ihr Auskommen ha-
ben, sind dann gezwungen, bei anderen Bran-
chen unterzukommen, die ja bereits ebenfalls
dberbesetzt sind. Es sollte generelles Ziel sein,
auch durch derartige Projekte den ,,Informellen
Sektor‘ des traditionellen Handwerks zu erhal-
ten, ja eventuell zu fordern, um so ein grofleres

Arbeitsplatzangebot zu schaffen.
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